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A neurociéncia estd presente no mundo desde o século V como drea de estudo. A competéncia lideranga é exercida pelo homem
desde seu surgimento na terra. Reinos, impérios, nagdes, organizagdes grandes e pequenas foram e sdo conduzidas por pessoas
que possuem o perfil de lideranga. Conhecer os avangos da neurociéncia que impactam no exercicio da lideranga é o objetivo
deste artigo. Este trabalho foi desenvolvido em quatro etapas. Na primeira é descrito o procedimento metodolégico, na segunda
parte é abordado o tema neurociéncia, momento em que é feita uma apresentagdo de aspectos considerados relevantes sobre
a evolucdo histérica da neurociéncia. A terceira parte estd dedicada a abordar o tema lideranga descrevendo a evolugdo dos
conceitos de liderancga. Na quarta parte séo relatadas as descobertas da neurociéncia que estéo diretamente relacionadas ao
exercicio da lideranga. Por Gltimo sdo tecidas as consideragdes finais do artigo.

Palavras-chave: Lideranga. Neurociéncia. Inteligéncia Emocional.

Abstract

Neuroscience has been present in the world since the 5th century as a study area. Man has been practicing his leadership
skills since his appearance on earth. Kingdoms, empires, nations, large and small organizations were and are led by people
who have the leadership profile. Knowing the advances of neuroscience that impact the practice of leadership is this article
objective. This work was developed in four stages. At first the methodological procedure is described, in the second stage the
theme is neuroscience, that is the moment when a presentation is made of the aspects considered relevant to the historical
evolution of neuroscience. The third part is dedicated to addressing the theme of leadership by describing the evolution of
leadership concepts. In the fourth part, neuroscience findings are directly related to the exercise of leadership. Lastly, the final
considerations of the article are made.

Keywords: Leadership. Neuroscience. Emotional intelligence.
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1INTRODUGAO

Existem diversos mistérios nonosso mundo terreno.
Ao longo da histéria do homem, o funcionamento do
organismo humano e principalmente os mistérios
relacionados ao cérebro e a mente, tem instigado
filosofos, médicos, cientistas, educadores, psicélogos e
diversas categorias de profissionais.

A Neurociéncia, conjunto de disciplinas que tratam
do sistema nervoso, surgiu a partir destas inquietagdées
humanas. Ter a compreensdo do funcionamento do
nosso cérebro e o impacto deste funcionamento em
nossas vidas foi e ainda € um dos grandes desafios da
humanidade.

Outra inquietagdo que também provocou
e provoca pesquisadores, estd relacionada a
compreensdo da caracteristica lideranga que alguns
individuos apresentam em seus comportamentos.
Somos ou nascemos lideres? Quais caracteristicas
compdem o perfil de um lider? Como desenvolver as
carateristicas de lideranca?

A drea de estudo denominada Comportamento
Organizacional tem o propésito de investigar o impacto
que individuos, grupos e estrutura tém sobre os
nossos comportamentos e um dos assuntos que estdo
diretamente relacionados a esses impactos é o tema
lideranga (ROBBINS, 2005).

O ato de liderar tem movido o mundo. Por detrés
dos avangos da humanidade encontramos nomes de
lideres que impulsionaram esses avangos. De maneira
similar o tema lideranga também é assunto recorrente
na comunidade académica e em diversas outras
comunidades de interesse. Os estudos e investigagdes
sobre o que faz uma pessoa ter caracteristicas de
lideranga remonta & década de 1930 (ROBBINS, 2005).

A construgéo deste artigo foi motivada pela
convergéncia dos assuntos percebidos nas dreas
da neurociéncia e da lideranga. Com base nessa
percepc¢do e considerando ser um assunto instigante,
optou-se por realizar uma pesquisa bibliogréafica
secunddria de questdes bdsicas das duas areas e fazer
uma andlise de como as descobertas da neurociéncia
tém impactado no ato de liderar.

Para facilitar a exposi¢géo da proposta, dividiu-
se este artigo em quatro partes. Na primeira descrevo
o procedimento metodolégico, na segunda parte
abordarei o tema neurociéncia, neste momento
fagco uma apresentagdo de aspectos que considerei
relevantes sobre a evolugéo histérica da neurociéncia.
A terceira parte estd dedicada a abordar o tema
lideranca descrevendo a evolugdo dos conceitos de
lideranca entre o periodo de 2005 aos dias atuais.
Para concluir teremos a quarta parte, na qual foram
relatadas as descobertas da neurociéncia que estdo
diretamente relacionadas ao exercicio da liderancga.

2 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Este trabalho foi realizado a partir de uma pesquisa
bibliografica de fontes secunddrias. Segundo Marconi e
Lakatos (2003) sdo fontes secunddrias de pesquisas:
livros; matérias de revistas; artigos; documentos; sites
confidveis; entre outros.

A forma como é feita a coleta de dados de uma
pesquisa e o controle do processo de investigacdo,
chama-se delineamento da pesquisa (ACEVEDO;
NOHARA, 2004). Como dito anteriormente, o presente
artigo foi concebido a partir de dados secunddarios.
Considera-se fontes secunddrias:

A pesquisa Dbibliografica, ou de fontes
secunddrias, abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relagédo ao tema de
estudo, desde publicagdes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
teses, material cartografico etc., até meios de
comunicagdo orais: radio, gravagées em fita
magnética e audiovisuais: filmes e televisdo.

Sua finalidade é colocar o pesquisador em
contato direto com tudo o que foi escrito,
dito ou filmado sobre determinado assunto,
inclusive conferéncias seguidas de debates
que tenham sido transcritos por alguma forma,
quer publicadas, quer gravadas. (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p.183).

Segundo Oppenheim (1992) apud Roesch (2006)
o delineamento da pesquisa é a estratégia bdsica da
pesquisa. Consiste em tornar o problema pesquisavel.
No caso deste artigo ndo pretendemos responder a
uma problemadatica, optamos por apresentar as fontes
secunddrias de uma pesquisa bibliografica que
respaldem através de evidéncias de outros autores e
pesquisadores o titulo deste trabalho.

3 NEUROCIENCIA: EVOLUGAO HISTORICA

Segundo Lent (2015), a Neurociéncia é a reuni@o
das disciplinas que pesquisam sobre o sistema nervoso
e arelagdo entre as fungdes cerebrais e mentais.

A neurociéncia e seus diversos ramos:
neuroanatomia, neurobiologia, neuroendocrinologia,
neuropsicologia, neuropsiquiatria entre outros, tém
se debrugado no desvendamento dos mistérios do
consciente e inconsciente.

Com relagdo ao consciente os desafios dos
estudiosos estdo voltados para a compreenséo dos
processos cognitivos (capacidade de aprender, julgar,
analisar etc.), as compreensées das sensagées, das
emocgdes, dos pensamentos, e o entendimento da
propria existéncia.

As incognitas relacionadas a compreensdo
do funcionamento do inconsciente ainda s@do mais
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Quem Ano Ventriculo anterior Ventriculo mediano Ventriculo posterior
Nemesius c.390 Percepgdo Cognigdo Meméria
S.t Agostinho 354-430 Sensacdo Meméria Movimento
Ibn Sina 980-1037 Fantasia e Imaginagdo racionale | Retengéo e recordagéo
representagéo discernimento
Leonardo da Vinci 1472-1519 Imaginagéo Cognicdo Memoéria
Gregor Reisch c.1427-1525 Sensacgdo Fantasia, Pensamento e Memoéria
imaginagdo discernimento
Corpo estriado Corpo Caloso Cortex
Thomas Willis 1621-1675 Percepgéo Imaginagéo Memoéria e recordagdo

Quadro 1- Concepgdes da localizagdo das fungdes mentais em trés etapas sucessivas no cérebro

Fonte: LENT, 2015. p.5.

desafiadoras. O nome de Freud foi fundamental nesta
empreitada. Freud ndo descobriu o inconsciente, mas
foi o primeiro a desenvolver um método cientifico de
estudo e acesso aos conteldos mentais e emocionais
doinconsciente. Importante ressaltar que compreender
o funcionamento e acessar alguns dos seus conteudos,
ndo significa um descortinar do inconsciente. Segundo
a Psicéloga Fernanda Sofio em seu video no site do
youtube - canal Casa do Saber, “o inconsciente é o que
ndo se sabe e que ndo serd revelado”.

Assuntos relacionados a neurociéncia tem estado
presentes na histéria desde o século V a.C, quando
o filosofo grego Alcmedo de Crotona promoveu o
cérebro como a “sede do intelecto”. Alcmedo foi a
primeira pessoa conhecida, que realizou dissecagdes
com intengdes de conhecer o funcionamento do corpo
humano. No mesmo periodo Hipécrates ja atribuiu ao
cérebro demasiada relevancia, referenciando-o com
o titulo de “mensageiro do conhecimento” (ROONEY,
2018).

Na tabela denominada “Concepgdes da
localizagéo das fungbes mentais em trés etapas
sucessivas no cérebro”, Lent (2015), apresenta uma
cronologia das teorias sobre funcionamento e a
anatomia cerebral no decorrer da histéria até o ano
1675.

Na esteira das descobertas da neurociéncia, a
solugdio para a questéo sobre qual 6rgdo comandava
o ser humano: coragdo ou cérebro, foi também fato
de investigagéo. O microscopista holandés Jan
swammerdam (1637-1680) realizou um experimento
com uma rd, que colocou fim na questdo. No
experimento que foi composto de dois momentos, a
supremacia do cérebro foi demonstrada. No primeiro
momento o cientista retirou o coragéo daréae colocou-a
na dgua onde ela continuou a nadar por algum tempo,
no segundo momento, ele retirou o cérebro da ré e ela
ndo péde mais nadar.

Até o final do século XIX uma parte consideravel
das descobertas com relagdo ao funcionamento
do cérebro s6 podiam ser feitas com o cérebro de
pacientes mortos. Descobertas também podiam ser
realizadas quando se tinha um registro histérico do
paciente e ao fazer a autépsia dele comparava-se o
histérico com o que era visto no exame anatémico do
paciente morto e assim faziam-se algumas conclusées
(ROONEY, 2018).

A grande revolugdo na neurociéncia aconteceu
entre os anos 1935 e 1970 com o advento do exame EEG
(eletroencefalograma) e o exame com o equipamento
deraio X, pois a partir deste momento andlises puderam
ser feitas com pacientes vivos.

Na década de 60 com o desenvolvimento dos
computadores e imagens detalhadas surgem outras
perspectivas de conhecermos a anatomia cerebral em
pacientes vivos. As tomografias podiam mostrar lesées
e tumores, (ROONEY, 2018).

Hoje temos a Ressondncia Magnética Funcional,
exame que apresenta o funcionamento do cérebro em
tempo real mediante a estimulos dados em pacientes
vivos. A técnica da ressondncia foi desenvolvida pelo
pesquisador japonés Seiji Ogawa em 1990, (ROONEY,
2018).

Oestudodasemocgdesporpartedosneurocientistas
é algo mais recente se comparada com os estudos
direcionados aos aspectos anatémicos e funcionais
do encéfalo. Dada a importdncia das questdes
emocionais na vida, poderiamos imaginar que filésofos
e cientistas houvessem dedicado consideravel tempo
de seus estudos sobre esse assunto, no entanto o que
ocorreu na pratica foi uma indiferenga com relagdo as
emocgdes, ela foi ao longo da histéria da neurociéncia,
relegada daos reinos despreziveis dos animais e da
carne. Felizmente no final do século XIX, Sigmund Freud,
Charles Darwin e William James haviam publicado
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diferentes textos sobre as emogdes. Mesmo assim, os
estudos sobre a emogédo nos séculos XIX e XX foram
deixados como estratos neurais inferiores (DAMASIO,
2015).

Em seu livro “O erro de Descartes” Damadsio (2005),
delata o equivoco em separar de forma abissal corpo
e mente. Em sua interpreta¢do a famosa frase “penso,
logo existo”, representa uma divisdo do indivisivel e
como uma das consequéncias desta divisdo, temos
o raciocinio de que razdo e emogdo ndo poderiam
coabitar dentro do processo de tomada de decisdes.

No entanto, o trabalho de Damadsio (2005) ja
aceito pela comunidade cientifica, comprovou com
fatos que mente e corpo andam juntos.

A compreensdo cabal da mente humana requer
a adogdo de uma perspectiva do organismo;
que ndo s6 a mente tem de passar de um
cogitum ndo fisico para o dominio do tecido
biolégico, como deve também ser relacionada
com todo o organismo que possui cérebro e
corpo integrados e que se encontra interativo
com um meio ambiente fisico e social (DAMASIO,
2005, p. 419).

Para Damdsio (2005) alma e espirito de forma
digna, fazem parte do organismo humano. Em nenhum
momento este pensamento revela falta de respeito
pela importdncia da dimensdo espiritual. Mas o autor
afirma que néo reconhecer essa origem nos empurra
de volta ao raciocinio cartesiano.

Sendo assim, o conhecimento dos processos
cognitivos e emocionais se faz necessdario quando
queremos compreender o comportamento de
lideranga. Hoje a neurociéncia, nos tem apresentado
evidéncias de como é relevante compreendermos e
conhecermos nossos processos emocionais. Como
citado anteriormente, a Ressondncia Magnética

Funcional tem permitido investigagdes neste sentido.

O que sdo emogdes? Segundo Damadsio (2015, 74-
75):

[..] s6o um conjunto complexo de reagdes
quimicas e neurais, formando um padrdo; todas
as emogdes tém algum tipo de papel regulador
a desempenhar, levando, de um modo ou de
outro, a criagdo de circunsténcias vantajosas
para o organismo em que o fenémeno se

manifesta.

O papel das emogdes é auxiliar o organismo a
conservar a vida, ndo sendo considerado um luxo
dispensdavel. As emocgdes sdo adaptagdes Unicas que
fazem parte do mecanismo com o qual os organismos
regulam sua sobrevivéncia.

Organismos bdsicos ou complexos utilizam as
emogdes para a sobrevivéncia. Na complexidade das
relagdes humanas néo serd diferente. Precisamos

saber lidar com nosso complexo sistema emocional
para viver e interagir com nossos semelhantes.

4 A LIDERANCA

Individuos que estimulam pessoas em diregéo a
uma ideia, propésito e luta da sdo descritos na histéria
até os dias atuais. Ideologias ndo necessariamente
nobres foram concretizadas por lideres que fizeram
parte da vida de nagdes, organizagbes e diversas
sociedades.

Oatodeliderarfazpartedavidadossereshumanos,
seja como lider ou como liderado, o comportamento de
lideranga estd presente nas relagdes interpessoais e
causa impacto nestas relagdes.

Segundo Robbins (2007) a lideranga é a
capacidade que um individuo tem de influenciar
um grupo para o alcance de metas. Robbins (2007)
também descreve em seu livro de comportamento
organizacional a diferengca entre administrar e liderar
e dentro desta descrigdo ele dd amplitude ao conceito
de lideranga.

A administragdo diz respeito ao enfretamento
da complexidade. A boa administra¢cdo
traz ordem e consisténcia por meio da
elaboragéo de planos formais, do projeto
de estruturas organizacionais rigidas e da
monitoragdo dos resultados em comparagdo
aos planos. A lideranga por outro lado, diz
respeito ao enfretamento da mudanga. Os
lideres estabelecem dire¢cbées através do
desenvolvimento de uma visdo do futuro
(ROBBINS, 2007, p. 258).

Dubrin (2003) define o termo lideranga como
habilidade de conseguir desenvolver confianga entre as
pessoas, a qual o desempenho depende das mesmas.

Os dois autores supracitados relacionam o
ato de liderar a capacidade de inspirar e mobilizar
pessoas a desempenharem um papel que propicie
resultados para uma organizagéo. No entanto, o ato de
liderar pode estar além da busca de desempenho dos
individuos para obtengdo de resultados.

Daniel Goleman psicélogo americano professor da
universidade de Harvard traz uma perspectiva diferente
para adefinigdo de lideranga. Suas pesquisas envolvem
um binémio que se revela importante na caracterizagéo
de um lider, o QI (quociente de inteligéncia) e o QE
(quociente emocional). O QI refere-se & capacidade
de compreender e manipular simbolos matematicos
e linguisticos, capacidade de julgar, fazer analogias,
realizar andlises, todas relacionadas & cognigéo
humana. O QE é a capacidade de autoconhecimento,

autocontrole, persisténcia e empatia.

Goleman (2015) considera que existe um
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paradoxo em sua afirmag¢do, quando diz que ambas
competéncias importam para o ato de liderar, no
entanto de forma distinta.

Quase 90% das competéncias que distinguiam
o desempenho excepcional eram atribuiveis
a fatores da inteligéncia emocional, em vez
de habilidades puramente cognitivas. Outros
pesquisadores confirmaram que a inteligéncia
emocional ndo apenas distingue os lideres
excepcionais, como também pode estar
associada ao alto desempenho (GOLEMAN,
2015, p. 13).

O professor e autor Richard Boyatizis em seu
artigo “a musica da inteligéncia emocional” descreve
a Neuroanatomia da lideranga, que classifica em
dominios. Os quatro dominios segundo o autor sdo:
consciéncia de si mesmo, autocontrole, consciéncia
social e destreza social. Ver quadro abaixo:

DOMINIOS DETALHAMENTO

Consciéncia | Consciéncia emocional: entender as
de simesmo | proprias emogdes, usar a intuicdo para
tomar decisdes.

Autoconhecimento: assumir tanto as forgas
como as limitagdes.

Autoconfianga: ter claros a capacidade e o
valor individuais.

Autocontrole | Autocontrole emocional: manter os impulsos
e as emogodes exacerbadas sob controle.
Transparéncia: ser honesto, integro e
confiavel.

Adaptabilidade: ser flexivel. Sensagdo de
conquista: sentir o impulso de melhorar os
padrdes pessoais de exceléncia.

Iniciativa: estar disposto a agir e aproveitar
as oportunidades.

Otimismo: saber ver o lado positivo dos fa-
tos.

Consciéncia | Empatia: saber perceber as emogdes
social dos demais, entender seu ponto de vista,
demonstrar interesse ativo.
Consciéncia organizacional: saber observar
as tendéncias, os fluxos de decisGo e a
politica do ponto de vista da empresa.
Servico: reconhecer e satisfazer as
necessidades dos clientes, internos e
externos.

Destreza Lideranga inspiradora: orientar e motivar
social com visdo clara e precisa.

Influéncia: fazer uso de um amplo espectro

de taticas de persuasdo.

Promogdo: orientar o desenvolvimento das

habilidades dos outros.

Catalisador da mudanga: tomar a iniciativa,

gerenciar e liderar um novo direcionamento.

Gerenciamento de conflitos: solucionar os

desacordos.

Vinculos: cultivar e manter uma rede de

relagoes.

Colaboragéo e trabalho em equipe:

promover a formagéo e consolidagdo dos

grupos.

Quadro 2: Classificagdo dos dominios.

Adaptado pela autora. Fonte: O Poder da Inteligéncia
Emocional, de Richard Boyatzis, Daniel Goleman e Annie
McKee

Goleman destaca em suas publicagdées que
pesquisadores afirmam que as pessoas podem,
se adotarem a abordagem correta, desenvolver a
Inteligéncia Emocional. Para Goleman a inteligéncia
emocional tem 4 componentes: a) autoconsciéncia
que significa a compreensdo que as pessoas tem das
proprias emocdes, forgas, fraquezas, necessidades e
impulsos; b) autogestdo é a capacidade de controlar
e canalizar as emogées; ¢c) empatia é levar em conta
ponderadamente os sentimentos dos outros; d)
habilidade social é a cordialidade com um propésito.

Se compararmos a neuroanatomia da lideranga
de Boyatizis e os componentes das Inteligéncia
emocional de Goleman veremos a semelhanga entre os
“dominios” citados por Boyatizis com os “componentes”
citados por Goleman.

Na préxima parte do artigo seréo descritos
relatos e descobertas de diversos neurocientistas que
impactam diretamente na compreensdo do que é
importante saber para um pleno exercicio da lideranga.
A descricdo da neuroanatomia da lideranca de
Boyatizis e os componentes da Inteligéncia Emocional
de Goleman foram os referenciais para o que pesquisar
com relagdo as descobertas da neurociéncia.

5 CONTRIBUIGOES DA NEUROCIENCIA
PARA AS LIDERANGAS

Viver na atualidade como individuo social
conscienteeresponsdvelrequerdiversascompeténcias.
Ssegundo Gramigna (2007) acompeténcia éum conjunto
de comportamentos e capacitagées que algumas
pessoas dominam melhor que outras, tornando-as
eficazes em determinada situagdo. Para pessoas que
estdo em uma situagdo na qual o comportamento de
lideranca é necessario, os desafios sdo ainda maiores.

O lider precisa atuar em diversas circunsténcias
e para isso desenvolver competéncias especificas.
Para Goleman (2015) as organizagdes esperam de seus
colaboradores, uma boa adaptagéo ds mudangas,
comunicacdo clara e eficaz, boa interagdo com
uma variedade de pessoas, pensar claramente e
resolver problemas sob pressdo. Para o autor essas
caracteristicas compéem a Inteligéncia Emocional dos
individuos e sdo fundamentais para aqueles que estdo
exercendo o papel de lider.

A descoberta do fenédmeno neuroplasticidade,
que é a capacidade do nosso sistema nervoso
mudar, adaptar-se a nivel funcional e estrutural, tem
reformulado o modo como entendemos diversas
abordagens e tratamentos. Saber que nosso cérebro
pode se modificar em qualquer etapa da vida, abre um
universo de possibilidades para a raga humana.
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Segundo Chopra e Tanzi (2013) o cérebro
possui circuitos que sdo remodelados pelos nossos
pensamentos, lembrangas, experiéncias, etc. Podemos
adquirir, mudar comportamentos durante a vida.
Desenvolver competéncias, inclusive as relacionadas
ao exercicio da lideranga.

Se é possivel mudar, se podemos adquirir novos
comportamentos, o que a neurociéncia nos diz sobre
como nos relacionamos com as mudangas?

Nosso cérebro foi concebido para acima de tudo
preservar nossa existéncia. A reagdo de fugir ou lutar

surge antes que possamos saber se é realmente
necessdria. (BURNETT, 2018).

Segundo Burnet (2018) o cérebro néo lida bem
com: imprevisibilidade e aleatoriedade; as coisas
tém que ter um sentido; supersticées sdo originadas
por necessidade das explicagdes por mais que sejam
absurdas.

Devemos desenvolver e estimular a consciéncia
do que é verdadeiramente uma ameaca. Perceber
os alertas falsos e os alertas verdadeiros fazem a
diferenga nos relacionamentos e na qualidade de vida.
Nem sempre os alertas significam uma necessidade
de mudanga, mas mesmo quando a mudanga é
necessdria, serd dificil implementda-la, partindo do
principio que nosso cérebro também é programado
para economizar energia. Mudar exige do individuo
consciéncia e esforgo deliberado.

A dificuldade de nos percebermos e nos
conhecermos também é um mecanismo de defesa do
nosso cérebro. Nosso cérebro tem uma generosidade
infinita com nossos proprios defeitos. Nossa meméria é
surpreendentemente pldastica e ele pode modifica-las
com o intuito de nos deixar mais confortaveis (BURNETT,
2018). Melhorar o autoconhecimento também exige

esforgo deliberado e dar trabalho.

A comunicagdo éumadas competéncias humanas
mais utilizadas por nés seres sociais e relacionais,
precisamos nos comunicar quase que a todo momento
no nosso dia a dia. Na comunicagdo interpessoal varios
elementos podem interferir em como transmitimos ou
recebemos uma mensagem.

Os feedbacks ou retornos que podem vir em forma
de elogio ou criticas construtivas séo ferramentas
de comunicacdo frequentemente utilizadas pelos
lideres. Conhecer o efeito das criticas construtivas no
organismo é importante para quem fornece feedback,
saber que a critica chama mais atengéo do que o elogio
pode facilitar a condugdo de diGlogos e a compreenséo
de alguns comportamentos reativos, para o receptor o
feedback pode significar um alerta de que algo esta
errado, disparando o mecanismo “lute ou fuja”.

[..] as emogées sdo, acima de qualquer coisa,
algo que acontece ao corpo; uma reagdo fisiolégica

aos acontecimentos do ambiente - ou, claro, uma
consequéncia de pensamentos e da imaginagdo que
os desperta - e que € manifestada por meio de diversas
mudangas fisiolégicas (FRAZZETTO, 2014).

O Neurocientista Frazzetto (2014) relata algumas
conclusdes apds estudos das emocgdes e andlises de
estudos. Seguem algumas delas: mesmo a simulagéo
de uma emocgdo tende a crid-la em nossa mente; a
descoberta de neurdnios-espelhos revolucionou o
modo com que vemos nossas ligagdes emocionais
com os outros; os neurbnios-espelhos nos permitem
compreender uma agdo que observamos fazendo com
que a simulemos no cérebro. Essa capacidade pode ser
imprescindivel na compreenséo do outro.

A tomada de decisées € uma competéncia que
estd diretamente ligada ao exercicio de um lider. A
neurociéncia através do trabalho de Damasio (2015),
verificou aspectos relevantes para o processo decisério.

Damadasio diz que a jungdo de “emogdo” e “razdo”
deve existir quando se pretende fazer melhores
escolhas, ele “aposta” que o sistema limbico (parte
do cérebro que controla as emogées e agdes basicas)
e 0 neocortéx (pqrte da razéo) estdo relacionadas,
pois trabalham sempre em conjunto. Damasio (2015)
complementa: “toda e qualquer expresséo racional
estd baseada em emogdes”.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Analisar algumas fontes secunddrias de autores,
pesquisadores e neurocientistas foi revelador. Neste
trabalho verificou-se quantos avangos em pouco
tempo foram feitos com relagéo ao conhecimento do
cérebro humano, emogdes, cognigdo e como estes
conhecimentos tém relevéncia para melhoria na
qualidade de vida dos individuos.

Foi identificado também nas leituras realizadas
que o autoconhecimento juntamente com o esforgo
deliberado de conhecer o outro sdo praticas
indispensaveis para a melhoria das relagdes pessoais e
profissionais. Os equipamentos que nés seres humanos
temos (corpo e mente) estdo prontos para evoluir a
cada dia.

As pessoas que exercem a fun¢do de liderancga
ou desejam exercer podem desenvolver
competéncias, pois a plasticidade cerebral nos permite
evoluir desde que haja esforgo e disciplina. O tempo e a
determinagdo séo os fatores criticos para aquisigéo de
novas habilidades, conhecimentos e atitudes.

novas

As praticas de promover a educagdo da
Inteligéncia emocional nos lares e escolas ao longo
do tempo poderdo ser capazes de transformar nosso
mundo. Estruturas para sermos seres humanos mais
empaticos estdo disponiveis no nosso organismo.
Precisamos exercitar as emocgdes positivas: alegria,
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empatia, generosidade e outras emocgodes, desde os
primeiros anos de vida. A evolugdo precisa de exercicio
para acontecer.

Como dito anteriormente, o ser humano ja tem
disponivel corpo e mente, porém serd necessdrio que
cada um faga sua parte, individuos, organizagdes e
governos, para que possamos utilizar esse corpo e essa
mente em prol da humanidade.
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